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Institutionens formal

Professionshgjskolen har til opgave at udbyde og udvikle videregaende
uddannelser og at varetage praksisnaere og anvendelsesorienterede
forsknings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny
viden tilvejebringes og bringes i anvendelse i savel den private som den
offentlige sektor.

Professionshgjskolen skal sikre, at uddannelserne bygger pa forsknings- og
udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de
professioner og erhverv, som uddannelserne er rettet imod.

Professionshgjskolen skal daekke behovet for udbud af videregaende
uddannelser i Odense, Middelfart, Nordfyn, Kerteminde, Nyborg,
Faborg-Midtfyn, Assens, Svendborg, Ar@, Langeland, Fredericia og Vejle
kommuner i region Syddanmark.

Professionshgjskolen skal dog efter uddannelses- og forskningsministerens
bestemmelser sammen med en eller flere andre professionshgjskoler daekke
regionens eller et geografisk omrades behov for en eller flere uddannelser eller
deekke behovet i hele landet eller naermere bestemte dele heraf.

Professionshgjskolen skal medvirke til at opfylde de studerendes behov for et
varieret udbud af uddannelses- og studiemiljger med forskellige identiteter og
kulturer.

Professionshgjskolen skal med udgangspunkt i sit uddannelsesudbud varetage
praksisneere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter i
teet samspil med det aftagende arbejdsmarked, gvrige uddannelses- og viden-
institutioner og det omgivende samfund.

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne har til formal at tilvejebringe ny viden og
konkrete lgsninger pa udfordringer inden for de erhverv og professioner, som
professionshgjskolens uddannelser er rettet mod.

Professionshgjskolen skal have et system til behandling af sager om merit og
realkompetencevurdering, som er gennemskueligt, sammenhaengende og
giver de studerende en ensartet og hurtig behandling af ans@gninger pa
omradet.

Professionshgjskolen skal have et system til kvalitetssikring og resultat-
vurdering af uddannelse og forsknings- og udviklingsaktiviteter og er forpligtet
til at informere herom.

Professionshgjskolen kan endvidere udbyde almen ungdomsuddannelse, her-
under studieforberedende undervisning, samt erhvervsrettet ungdoms-
uddannelse, hvis de institutioner, der sammenlaegges med professions-
hgjskolen pr. 1. januar 2008, var godkendt til at udbyde disse uddannelser pr.
31. december 2007.

Professionshgjskolens formal er endvidere at varetage opgaven som center for
undervisningsmidler i.h.t. §§1 og 2 i lov om center for undervisningsmidler.
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1.2 Praesentation af institutionen

2018 er det farste ar i den nye institution UCL Erhvervsakademi og Professionshegjskoles levetid. Forbere-
delse og gennemfarelse af fusionsprocesser har naturligvis haft et meget staerkt ledelsesfokus.

Efter et grundigt forberedelsesarbejde, som blev pabegyndt allerede i 2017, godkendte Uddannelses- og
Forskningsministeren i juni 2018 fusionen mellem Erhvervsakademiet Lillebaelt og University College Lille-
baelt.

Fusionen skal skabe en ny staerk institution og udgere fundamentet for en baeredygtig udvikling af fremtidens
erhvervs- og professionsrettede uddannelser, understatte regional vaekst samt sikre flest mulige ressourcer
til at drive uddannelser af hgj kvalitet.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole vil, som det fremgar af grundlaget for fusionen:
o Styrke det feelles DNA: at teori og praksis altid gar hand i hand og i teet samarbejde med omverdenen

¢ Ruste de studerende til at samarbejde bedre pa tvaers af fag og bega sig professionelt nu og i fremtidens
virksomheder

¢ Udvikle uddannelser ved at anvende teknologien og kombinere fagligheder pa nye mader

| grundlaget for fusionen er der endvidere prioriteret fem veesentlige potentialer, som har saerlig veegt i den
nye institutions udvikling:

e Udvikling af nye uddannelser/uddannelsesvarianter, szerligt med veegt pa samspil og integration mellem
teknologi, business og velfaerdsfagene inden for sundhed, socialt arbejde og paedagogik

e Leering for alle studerende igennem udvikling af erhvervs- og professionsrelevant didaktik og studenter-
centrerede laeringsformer

¢ Digitalisering af uddannelsespraksis, undervisning og administrative processer
e (Jget aktivitet inden for efter- og videreuddannelse rettet mod privat og offentligt erhverv

e Vaekst og kvalitetsudvikling af forsknings- og udviklingsprojekter til gavn for uddannelsernes videngrund-
lag og den direkte udvikling af praksis

Disse fem potentialer har i 2018 vzeret under konkretisering og skal videreudvikles i de kommende ar.
1 2018 er der seerligt arbejdet med:

e Udvikling af nye uddannelser og uddannelseselementer pa tvaers af fagligheder fra de to tidligere instituti-
oner

o Digitalisering — bestyrelsen godkendte en digitaliseringsstrategi pa sit mede i oktober 2018

e Forretningsudvikling pa efter- og videreuddannelsesomradet — bestyrelsen godkendte en forretningsud-
viklingsstrategi pa sit made i oktober 2018

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole efter fusionen

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har ansatte svarende til 1.010 arsvaerk og en arlig omseetning
pa 848 mio. kr.

Med virkning fra fusionens ikrafttraeden er den nye institutions overordnede ledelse pa plads, og der er udpe-
get og konstitueret en ny bestyrelse med et formandskab bestaende af Peter Zinck som formand og Poul
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Erik Madsen som naestformand, saledes at de hidtidige institutioners bestyrelsesformaend udgar formand-
skabet.

| foraret 2018 er UCLs driftsorganisering forberedt og gradvist indfaset. Med fuld effekt fra 1. august 2018
har den nye organisation saledes falgende strategiske ledelse:

e En direktion, bestaende af rektor, prorektor og to direktarer

¢ 5 vicedirekt@grer med ansvar inden for uddannelser, forskning samt efter- og videreuddannelser
e 4 vicedirektgrer pa det administrative omrade

Direktion og vicedirektagrer udger UC — ledelsen, som er institutionens strategiske ledelses forum.

Det er aftalt med Uddannelses- og Forskningsministeriet, at formalsregnskabet indrapporteres elektroniske
pa de fusionerede institutioners to tidligere institutionsnumre.

Strategisk rammekontrakt

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole indgik i august 2018 en strategisk rammekontrakt med Ud-
dannelses- og Forskningsministeren, som gaelder for perioden 2018 — 2021. Strategiske rammekontrakter er
den nye model for overordnet styring af de videregdende uddannelser. Rammekontrakten afl@ser de hidti-
dige udviklingskontrakter og er unik for den enkelte institution.

Den strategiske rammekontrakt er blevet til gennem forhandling mellem ministerium og bestyrelse og inde-
holder 4 centrale mal for UCLs kerneopgaver:

e Studerende pa UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole opnar hajst muligt lseringsudbytte gennem
fremragende uddannelse

e Dimittender fra UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole har relevante kompetencer med saerligt
fokus pé fremtidssikrede teknologiske og digitale kompetencer

o UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole bidrager med et alsidigt udbud til kompetenceudvikiing af
medarbejdere i privat og offentligt regi

e UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole udvikler og omsaetter viden tif gavn for uddannelser og
praksis

Rammekontrakien indeholder en rackke indikatorer under hvert mal. Der skal afrapporteres arligt om udvik-
lingen i disse indikatorer, ferste gang i april 2019.

UCLSs aktiviteter

Uddannelser og videreuddannelser

UCL varetager erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser for fuldtidsstuderende og udbyder del-
tidsuddannelser pa akademi- og diplomniveau, som retter sig mod feerdiguddannede.

Uddannelserne daskker fagomraderne sundhed, IT, jordbrug, teknologi, byggeri, psedagogik og undervisning,
socialt arbejde, markedsfaring, handel og finans, turisme, ledelse og administration.

UCL har 40 fuldtidsuddannelser og mere end 20 deltidsuddannelser pa akademi- og diplomniveau.
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UCL har 10.557 Studenterarsvaerk (STA) og ca. 10.000 arlige deltagere i videreuddannelses- og kursusakti-
viteter.

Erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelserne er organiseret i fire hovedomrader:
e Pzdagogik og Samfund
Sundhed

e Business

Teknologi og Byggeri

Efter- og videreuddannelserne er organiseret i en seerlig tvaergdende enhed, Omradet for Kompetence- og
Organisationsudvikling, som varetager efter- og videreuddannelse inden for en bred faglig vifte, som gar pa
tveers af de faglige enheder pa fuldtidsuddannelsesomradet.

Erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelserne gennemferes pa UCLs campus i Odense, Vejle,
Svendborg og Jelling og fra efteraret 2018 ogsa pa en uddannelsesstation i Fredericia, hvor der som noget
nyt er lokaliseret laereruddannelse og automationsteknologuddannelsen.

Efter- og videreuddannelsesaktiviteter gennemfares ogsa pa UCLs campus eller ude hos kunder og samar-
bejdspartnere.

Forskning og udvikling

UCL varetager anvendelsesorienterede og praksisnaere forsknings- og udviklingsopgaver i samarbejde med
en raekke partnere i virksomheder, kommuner, styrelser, universiteter og internationale videns institutioner.

UCL rummer tre brede forsknings- og udviklingscentre inden for hhv. Velfaerdsforskning, Peedagogik og Sam-
fund samt Sundhed. Forskningscentrene varetager vidensproduktion og medvirker til viden omsastning til ud-
dannelser og praksisfelt. UCLs ph.d. — forleb er endvidere en del af forskningscentrenes opgaveomrade.

UCL har ved udgangen af 2018 67 medarbejdere, som har ph.d. grad, og 27 medarbejdere er i gang med
ph.d. —forlgh pa forskellige universiteter.

Herudover er der saerlige mere specialiserede forskningsenheder inden for Historie- og Kulturarvsformidling i
Jelling, Forskningscenter for Idraet, Innovation, Bevaegelse og Leering (FIIBL), der drives i samarbejde med
SDU, Institut for Idreet og Biomekanik, Laboratorium for Sammenhaengende Uddannelse og Lzering (LSUL),
der beskeeftiger sig med naturfagsdidaktik og drives i samarbejde med SDU og UC SYD.

UCL rummer endvidere fem videnscentre inden for
¢ Byggeri og Energi

* Velfeerds- og Sundhedsteknologi

¢ Robot- og Automationsteknologi

e E - handel og Digital gkonomi

¢ Events, oplevelser og turisme

Savel forskningscentre som videnscentre varetager projekter, der involverer undervisere, studerende, prakti-
kere fra forskellige erhverv samt interne og eksterne forskere. Projekterne styrker uddannelsernes viden-
grundlag og bidrager til udvikling af praksis og sikrer relevant vaerdiskabelse i offentlige og private virksom-
heder.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter finansieres delvis af den seerlige bevilling til "Frascati-aktiviteter”, delvis
af eksterne midler fra fonde, styrelser, kommuner, virksomheder m.v.

Center for Undervisningsmidler

UCL varetager funktionen som Center for Undervisningsmidler (CFU) efter en szerlig bekendtgerelse og en
seerlig bevilling pa finansloven. CFU indsamler, bearbejder og udlaner undervisningsmidler og radgiver sko-
ler og leerere om digitale og analoge undervisningsmidler.

CFU varetager endvidere kursus- og projektvirksomhed centreret om undervisningsmidler for undervisere i
grundskolen og ungdomsuddannelserne. CFU har offentligt tilgeengelige informationssamlinger i Vejle og
Odense og har en bred kontaktflade til grundskoler i Trekantomradet og pa Fyn.

Det administrative omrade

| forbindelse med fusionen er der i 2018 gennemfart en ny organisering af de administrative stabe, saledes
at de to tidligere institutioners enheder er integreret i en ny og sammenhazngende organisation.

Det administrative omrade er opdelt i fire hovedomrader, ledet af fire vicedirektarer:
e @konomi og institutionsdrift, som rummer skonomi, personale, bygninger og it

e Studieservice, som rummer studieadministration og studievejledning

¢ HR, Kommunikation og digital forretningsudvikling

e Kvalitet og udvikling

Herudover er der Ledelsessekretariatet og Biblioteket, som er organiseret i selvsteendige afdelinger
1.3 Arets faglige resultater

Arets optag

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole optog i 2018 4.400 studerende, fordelt med 1.418 i foraret og
2,982 i efteréret. 75 % af de studerende er optaget i Odense, mens de gvrige er optaget i Vejle, Jelling,
Svendborg og Fredericia.

Det er samlet set en lille tilbagegang i forhold til 2017, hvor optaget var 4.539, fordelt med 1.378 i foraret og

3.161 i efteraret. Faldet i optag kan henfgres til hovedomraderne Business og Byggeri og Teknologi, der har
haft et fald i optaget pa 155 studerende. De 2 hovedomrader er i 2018 pavirket af en gget dimensionering pa
flere uddannelser, herunder de engelsksprogede uddannelser.

Institutionsakkreditering

Begge tidligere institutioner har vaeret igennem institutionsakkrediteringsprocessen i 2017 - 2018. Udfaldet af
disse processer blev, at Erhvervsakademiet Lillebezelt pa grund af fusionen afbred sin institutionsakkreditering
og at Professionshgjskolen, UCL i oktober 2018 blev tildelt en positiv institutionsakkreditering.
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Da fusicnen pa dette tidspunkt var en realitet, er konsekvensen, at den samlede institution har opnaet en po-
sitiv akkreditering og at Professionshgjskolens kvalitetssystem danner udgangspunkt for det faelles kvalitets-
system i hele den nye institution. Etableringen af det nye faelles system er pabegyndt i 2018 og indfases i
labet af 2019.

Strategiproces

| efteraret 2018 er der taget initiativ til en omfattende strategiproces i UCL. Bestyrelsen drgftede pa et semi-
nar i oktober 2018 de strategiske udfordringer i fremtiden og formulerede sakaldte "strategiske hegnspaele”,
som er udgangspunkt for de draftelser, der er igangsat bredt i organisationen.

Strategiprocessen, som gennemfgres under medvirken af konsulenthuset Mobilize, skal resultere i fastlaeg-
gelse af den strategisk ambition, de vaesentligste strategiske pejlemaerker samt en udpegning af de centrale
udviklingsindsatser i de kommende 3 — 4 ar.

Strategiprocessen indeholder et lederudviklingsspor, hvor alle 70 ledere i UCL deltager. Formalet hermed er
at arbejde med de ledelsesmeessige aspekter af udviklingen af en ny strategi. Lederudviklingssporet giver
endvidere gode muligheder for, at den nye ledelse pa tvaers institutionsbaggrund og ledelsesniveau kan ud-
vikle det gensidige kendskab.

Processen afsluttes inden sommerferien 2019 med bestyrelsens vedtagelse af en ny fzelles strategi for UCL.

Digitaliseringsstrategi

Et vaesentligt udgangspunkt for fusionen er, at der skal satses pa den teknologiske og digitale udvikling i alle
UCLs processer. Der er derfor allerede i 2018 udformet en digitaliseringsstrategi, der udstikker pejlemzerker
for den digitale udvikling frem til 2022. Bestyrelsen godkendte digitaliseringsstrategien i oktober 2018.

Digitaliseringsstrategien fokuserer pa savel uddannelse, undervisning og forskning som markedsfering, ad-
ministration og ledelse og har fglgende fem hovedomrader:

o  (Iget lzeringsudbytte og hajere kompetencer hos studerende
e Styrket studieaktivitet

e Mere professionel og sammenhaengende administration

e Steerkere markedsposition og bedre forretning

o  Jget kvalitet i digital ledelse

Forretningsstrategi pa efter- og videreuddannelse

Efter- og videreuddannelse er dels et vaskstomrade for UCL, dels et omrade hvor synergier mellem de hidti-
dige institutioners erfaringer, fagligheder og markedskendskab er oplagte.

Med henblik pa at konkretisere planerne for vaekst og markedsudvikling, iszer i den private sektor, hvor det
vurderes, at der er et stort uudnyttet potentiale, er der udarbejdet en forretningsudviklingsstrategi, som be-
styrelsen godkendte i oktober 2018.

Forretningsudviklingsstrategien har hovedmalsaetningen, "Starre omsaetning og bedre bundlinje” og indehol-
der en raekke initiativer, som skal styrke UCLs efter- og videreuddannelsesindsats.
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1.4 Arets skonomiske resultat

Arets resultat er et overskud pa 20,2 mio. kr., hvilket er 15,2 mio. kr. bedre end budgettet. Resultatet er 2,3
bedre i forhold til regnskab 2017.

Det er ledelsens vurdering, at arets resultat er meget tilfredsstillende.

Den samlede omsaetning er 13,5 mio. kr. starre end budgetteret. Det skyldes iseer aktivitetsstigning inden for
omradet Kompetence- og Organisationsudvikling, et ikke-budgetteret tilskud til etablering og drift af to ud-
dannelsesstationer, flere udenlandske selvbetalende studerende og flere projektindtaegter. Desuden er der i
regnskabet indregnet et fusionstilskud pa 2,0 mio. kr. STA-aktiviteter viser 10.577 STA, hvilket er 11 STA un-
der det budgetterede.

De samlede omkostninger er 1,7 mio. kr. mindre end budgetteret. Dette kan primzert forklares med feerre per-
sonaleomkostninger, som skyldes, at budgetterede ansaettelser ikke er effektueret samt fratraedelser, hvor
stillingerne ikke umiddelbart er genbesat. Tilbageholdenheden med oprettelse af nye stillinger og genbesaat-
telse af stillinger skal ses i lyset af fusionen og forventede kommende gkenomiske udfordringer.

De finansielle poster er 0,9 mio. kr. sterre end budget, hvilket skyldes amkostninger ved salg af ejendommen
Tolderlundsvej i Odense.

Forventninger til 2019

I 2019 budgetteres med en omszetning pa 830,9 mio. kr. og et resultat pa 6,0 mio. kr. Omsaetningen budget-
teres lidt mindre end den realiserede omsaetning i 2018.

|1 2019 er der budgetteret efter nye og falles budgetprincipper for den fusionerede institution med afsaet i den
nye takstreform for 2019.

Modellen omfatter nu 6 hovedomrader:

¢ Padagogiske- og samfundsfaglige uddannelser
e Sundhedsuddannelser

* Business uddannelser

e Teknologiske- og byggeri uddannelser

o Kompetence- og organisationsudvikling

e |Ledelse, administration og bygningsdrift

Finansloven for 2019 indebaerer en arlig 2,0 % nedseettelse af de fleste tilskud frem til og med 2022. Denne
besparelse vil samlet set betyde et indtaegtsfald i UCL pa op mod 50 mio. kr. frem til 2022 i forhold til 2018-
niveau.

P4 den baggrund vil der veere behov for lebende tilpasninger af omkostningsniveauet i alle dele af institutio-
nen, og selv om der tidligere er realiseret omfattende besparelsesinitiativer, skal der arbejdes med nye initia-
tiver i lgbet af 2019.

2019 er andet driftsar efter fusionen, og det er forventningen, at en raekke fusionsgevinster inden for uddan-
nelse, forskning/udvikling og administration hgstes i labet af aret.

| lzbet af forste halvar 2019 feerdiggeres den meget omfattende IT — konsolideringsproces, sdledes at der fra
farst pa efteraret 2019 vil veere feelles IT — systemer pa alle omrader.
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| 2019 bliver der udformet planer for UCLs udvikling i de tre campusbyer Odense, Vejle og Svendborg. Pla-
nerne skal sikre, at UCL i starst mulig udstraekning udvikler sig i samspil med behov og udviklingsdagsordner
i kommuner, virksomheder og civilsamfund i de byer, hvor vores uddannelsesmiljger er lokaliseret.

Det er endvidere forventningen, at der i lebet af 2019 bliver udformet et nyt faelles grundiag for forsknings-
og udviklingsindsatsen pa tveers af fagomrader og hidtidige institutionstilher, saledes at fusionsgrundlagets
hovedidé om synergier pa tvaers ogsa kan virkeliggeres pa forsknings- og udviklingsomradet.

UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole har i januar 2017 flyttet en del af sine uddannelsesaktiviteter i
QOdense til Niels Bohr Allé 1. Ejendommen er anskaffet i sommeren 2015, og renoveret i perioden frem til ja-
nuar 2017. Den samlede anskaffelsespris pa ejendommen kan ikke opgeres endeligt, hvilket skyldes uover-
ensstemmelser om endelige afregning af en fagentreprise og totalradgiveren. Der er indledt voldgiftssager
mod entreprengren, og der forhandles om en lgsning med totalradgiveren.

Det er ikke muligt praecist at vurdere eventuelle konsekvenser af disse tvister pa nuvaerende tidspunkt, men
det er UCL’s vurdering, at afslutningen af byggesagen ikke vil medfere betydelige yderligere omkostninger
for UCL.

Det er UCL’s forventning, at voldgiftssager tidligst vil vaere afsluttet i efteraret 2019.

Tilskud relateret til Frascati-manualens definition

Forskningsomradet er konsolideret og fortsat under positiv udvikling. UCL er i 2018 tildelt en bevilling pa
39,0 mio. kr. til forskningsaktiviteter, der ligger inden for Frascati-manualens rammer. Denne bevilling, som
blev lanceret i 2013, er et fast tilskudselement, som ogsa optraeder i finanslovens overslagsar.

Det er meget veesentligt for UCL's opgave som aktar pa det anvendelsesorienterede forskningsomrade, at
denne bevilling fastholdes.

Midlerne til forskning og udvikling (Frascati-midler) er blevet fordelt til 8 FoU-centre 36,5 mio. kr. Til forsk-
ningsunderstattende aktiviteter disponeres 2,5 mio. kr. og til brug for strategiske forskningsindsatser er di-
sponeret 3,8 mio. kr. Samlet er der disponeret 3,8 mio. kr. mere end der er modtaget i Frascati-tilskud, hvilket
er udtryk for at den i egenkapitalen i arsrapporten 2017 hensatte forskningsreserve, nu er disponeret og an-
vendt.

Ud over bevillingen omfatter forskning indenfor Frascati-manualens rammer i UCL ogsa indteegter fra eks-
ternt finansierede projekter i et omfang af 14,1 mio. kr.

Forbrug af Frascati-midlerne udbetalt af styrelsen.

| mio. kr. 2018 2017 2016 2015

Modtaget tilskud fra UFM 39,0 37,9 37,3 37,2
Forbrugte midler fra UFM -48,5 -44.3 -37,5 -37,2
Akkumuleret resultat 0,0 9,5 15,9 16,1
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Afrapportering vedr. UC-effektiviseringsprogrammet

Nedenstaende skema viser udviklingen i administrationsprocenten i perioden fra 2015-2018.

. Administrationsp;o;:;ant ‘ 2018 i 2017 2016 | 2701”5"?T
; Omkos;inger (mio. kr.) B ‘ ! | |
I Omkostninger ledelse og administration | 95 | 96 i 102 | 89 |
| Omkostninger i alt, ekskl. finansielle og ekstraordinzere 811 | 790 798 l 786 |
; poster \

| Admirﬂisﬁreaiﬁgn?_piocenten - 7‘ B l?%i B EZE 12,8% r 11,3%

UCL’s administrationsprocent er faldet med 1,1 procentpoint fra 2016 til 2018.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har i 2018 realiseret projekt Samtalesystem som en del af det
sektorfeelles effektiviseringsprogram. Projekterne er finansieret med tilskud fra effektiviseringspuljen pa 128
mio. kr., som Folketinget bevilligede pa finanslov 2012.

Samtalesystem.

Professionshgjskolerne fik i 2017/2018 udviklet et feelles system til handtering af optagelsessamtaler med
kommende studerende pa grunduddannelserne. Systemet blev implementeret i forbindelse med optagelses-
samtalerne pa leereruddannelsen i foraret 2018. UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole har siden
taget systemet i anvendelse pa én anden uddannelse (Ergoterapeutuddannelsen). Projektet er stattet med
1,5 mio. kr. fra effektiviseringspuljen. For UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole estimeres de reali-
serede nettogevinster at udgare 0,1 mio. kr. ved udgangen af 2018.

Samtalesystemet har forenklet og effektiviseret planleegningen og afviklingen af samtalerne pa professions-
hajskolen med en overskuelighed i processen fra start til slut. Systemet indeholder en brugervenlig selvbe-
tjeningslesning for uddannelsesansggerne og underviserne, mulighed for dataudtrask og integration til det
studieadministrativ kernesystem.

Indkeb

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole er en institution, der i 2018 er dannet via fusion mellem Er-
hvervsakademiet Lillebaelt og University College Lillebeslt. Indkab er i 2018 foretaget efter de retningslinjer,
der var gzeldende i de to institutioner far fusionen.

Der er igangsat en proces, der har til formal at udforme en feelles indkabspolitik, -retningslinjer og organisa-
tion. Processen forventes afsluttet i 2019.

Feaelles for de to tidligere institutioner er, at der er etableret et indkgbsteam, der har det overordnede ansvar
for institutionens indkab. Institutionernes samlede indkabsteam bestar af 1,5 arsveerk, der sammen med de
decentrale indkgbere skal sikre, at indkab sker bedst og billigt. Decentrale indkgbere radgives og vejledes
lebende af indka@bsteamet.

UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole indgdr i UC-ernes indkabsnetvezrk og har i flere tilfeelde del-
taget i feellesudbud med andre UC’- er.

Der er i de fusionerede institutioner udarbejdet en indkgbspolitik, der danner grundlag for de fusionerede in-
stitutioners indkab. Indkabspolitikken kan ses pa indkebsteamets hjemmeside pa institutionernes intranet.
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Decentrale indkgbere modtager retningslinjer og support fra indkebsteamet. Der ligeledes forestar den gv-
rige organisation med support og vejledning ved ste@rre indkeb. Det er ligeledes Indkebsteamet, der vurderer
om der er brug for ekstern bistand i forbindelse med sterre indkab, opslag eller udbud.

Institutionen har indkabt SAS indkgbsanalysesystemet og Comcare kantraktregistreringssystem. Syste-
merne er indkabt med det formal at etablere en lebende registrering, der kan sikre lgbende opfalgning pa
indkab. Systemerne er under implementering og har pa grund af fusionen veeret sat i bero indtil det har vae-
ret muligt at konsolidere implementeringen i ét faelles system. Det forventes, at farste rapportering bliver i
foraret 2019.

Ledelsen informeres i forbindelse med alle veesentlige indkgb, der har veeret i udbud. Ved meget store ind-
k@b informeres ledelsen og bestyrelsen Igbende i udbudsprocessen.

| forbindelse med implementering af SAS indkebsanalyse, vil der blive udformet rapporter, der har til formal
at informerer ledelsen og bestyrelsen.
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2. Hoved- og nggletal

' Hovedetal (mio. kr.) 2018 | 2017

| I |
! | 2016 | 2015 |
| | | |
| | - i |
| | | | | | |
I | \ ] B
Resuitat | | | ;
Omsaetning i alt f 848 | 824 806 1 820 833 |
b | '
| ' i i
| Omkostninger i alt -811 | -790 | -798 -786 | -795
| | | '
= = . el NN |
Resultat fer finansielle og ekstraordi- - i i | |
| nzere poster 37 | 34 \ 8 34 38 |
L : e = i _ ! —
| Finansielle poster i alt A | -16 [ -5 | 4| -2
i e —
Resultat for ekstraordinaere poster 20 | 18 | 3 30 36 |
f Ekstraordinaere poster i alt 0 0 0! 0 | 0!
- - RS | = . - 1 — A ———
| Arets resultat 20 18 3| 30 | 36 |
| — e o E ' ‘ et
S A | S
| | ' I
| Balance i | |
. : ! i S
| Anlzegsaktiver i alt | 1.072] 1.116 | i 412 ! 760 243 |
e e e B e ——
i Omsaetningsaktiver i alt { 141 149 | 168 | 296 439 |
PG S = | ok SRR —— |
| Balancesum : 1.213 1.265 | 1.280 1.056 | 682
| Egenkapital : 368 349 | 324 338 302 |
_ - ] | . |
| Langfristede geeldsforpligtigelser i alt 563 | 594 | 618 l 381 105
i = B R T S S P O T T s T .__1.‘.__“;,7,,;,* i --'_"7{7"
| Kortfristede geeldsforpligtigelser i alt { 282 322 | 338 | 337 : 275 |
-_—m—m——
: o - ‘ I : |
| Pengestromme | ‘ | ;
| _—_ 77] H
| Pengestremme fra: ' | ! ’ |
- ~ ‘ ! ERP
i Driftsaktivitet ‘ 59 | 53 | 152 29 E 61
— S - - — - — Y —_——
| Investeringsaktivitet 21 | -36 | 371 -530 | Shich
| Finansieringsaktivitet -34 ‘ -16 l 224 288 ‘ -4 |
| Nettopengestram 46 1 ’ 5| -213 ‘ -62 !
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2016 | 2015 | 2014

| Hovedtal I 2018 | 2017 ‘

;”Regnskabsmaessige negletal: o ! I |
?—O\;erskudsgrad J[ 2,4__ _2,_2 | 0,4 i 3,7 | 4.3 |
| Likviditetsgrad i 65 | 57 61 | 107 204 |
' Soliditetsgrad ' 30| 28 | 25 ! 32 44 ;
@ansieringsgrad { 53 | 53 ' 56 ‘ 51 42
Forklaring af negletal:

Overskudsgrad: Resultat fer ekstraordinaere poster / Omsaetning i alt * 100

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver i alt / Kortfristet geeld i alt ekskl. Feriepengeforpligtelser * 100

Soliditetsgrad: Egenkapital i alt / Aktiver i alt * 100
Finansieringsgrad:  Langfristet geeld i alt / Materielle anleegsaktiver i alt * 100

2015 | 201

' Nogletal for studieaktivitet: | 2018 | 2017 | 2016 ‘1
R . e =i SESSuS S S |
| Studieaktivitet - Ordinzere videregaende uddan- : |
nelser ' - i
e e e s Do e e e R S e 3 ST T M SR |
- ! - ! ‘ \
| Teori STA . 7.565 7438 | 7.043 | 7.036| 6.863
- N Tl it S wiialiod Wil Mol | Wi
| Heraf teori STA — undervisning udlagt til andre 0 0 0 ] 0 0
| Heraf teori STA—undervisning gennemfart for andre 0| 0 0 ; 0 0
I —_——— —_— —_— | 4 _I._ —
; Praktik STA | 2006 1.959 | 19781 1865, 1.912
Heraf praktik STA — undervisning udlagt til andre ! 0l O_l 0 1 0 0 |
| — - == M e e e e — e e S o o= o
| Heraf praktik STA — undervisning gennemfart for an- ' | | ' |
dre 0] 0 0| 0] 0
Studenterarsvaerk i alt ekskl. udlagt undervisning I 1 ' |
| til andre | 9571 9.397 9.021! 8.901 | 8.775|
L
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Nagletal for studieaktivitet (fortsat): 2018 2017 | 2016 | 2015 2014

| Studieaktivitet - Aben uddannelse

i Aben uddannelse - Videregdende uddannelser } 986! 1.043  1.129 1195  1.261
| - Heraf 4ben uddannelse — undervisning udlagt til an- | ; ‘
| dre 0 i 0 0 | 0 0
| 1
[ \ !
i - Heraf aben uddannelse — undervisning gennemfart ' ‘ ‘ |
for andre institutioner | 0 | 0 0 ‘ 0 01
S R | |
| N ] | |
| Aben uddannelse - Ikke videregaende niveau/svrige | | ‘ ‘ I
uddannelser ! 0 0 0 ‘ 0 0 I
1 — ; . i
| - Heraf dben uddannelse — undervisning udlagt til an- | “ i |
| dre | 0 0 0 ! 0 0
R SR ey =]
- Heraf aben uddannelse — undervisning gennemfert ‘ | |
| for andre institutioner 0| 0 0! 0 ! 0
Ol N TR T S IS I — wr—— R I S
| Aben uddannelse i alt 986 ; 1.043 | 1.129 | 1.195 | 1.261|
I — I
" — e I s e oo ead. o s , P
| Studieaktivitet - @vrige uddannelser " ' ' ] ' !
—— I T = G e e
| @vrige tilskudsfinansierede uddannelser ‘ 0 0 ' 0| 0 0 i
} e S — = . ——— ---—i—_- THEERL PR TR S | [ T
i @vrige uddannelser i alt 0 0 OJ 0 0
e R e s T - a—
Studieaktivitet i alt 10.557 | 10.440 | 10.150 | 10.096 | 10.036
| | | f '
R B
| Studieaktivitet — indtaegtsdaekket virksomhed 1 | \ |
(omsaetning i mio. kr.) i 19,4 13,9 | 15,1 | 21,3 19,0 [
— e S e IR I ‘
| |
. Antal dimittender 3.092 2946 | 2956 2702 2.619

Hoved- og nggletal for perioden 2014-2017 er udarbejdet som et sammendrag af de fusionerede institutioner
Erhvervsakademiet Lillebzelt og Professionshgjskolen Lillebzelts hoved- og nggletal i henhold til arsrapporten
for 2017.
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3. Malrapportering

Den strategiske rammekontrakt er indgaet medio 2018 samme ar, som UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole blev dannet, og denne afrapportering baserer sig pa situationen i 2018.

Det vurderes at der i 2018 overordnet set er sket fremskridt i realiseringen af de aftalte méal i den strategiske
rammekontrakt. Der er en tilfredsstillende situation omkring institutionens vidensarbejde om end der fortsat
er en tydelig ambition om at lafte omradet yderligere i de kommende ar (malomrade 4). Der er en hgj delta-
gertilfredshed pa kompetenceudviklingsomradet og et godt afszet for at @ge aktivitetsniveauet i de kom-
mende ar (Malomrade 3). Der er uddannelser hvor der skal arbejdes pa at gge dimittendbeskaeftigelsen,
men generelt vurderer dimittenderne, at deres uddannelse ruster dem til deres fremtidige jobs (Malomrade
2). Der er en positiv udvikling i studieintensiteten, men fortsat for stor spredning imellem uddannelserne og
flere uddannelser er fortsat pa et utilfredsstillende niveau. Som det gzelder for studieintensiteten er frafaldsni-
veauet meget forskelligt pa tveers af uddannelsesomrader. En del uddannelser har et uacceptabelt frafald i
lzbet af farste studiedr. Samarbejdet med praksis er et feelles styrkeomrade pa tveers af uddannelserne i
UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole og er en vigtigt styrkeposition i bestraebelser pa at skabe
hajst muligt lzeringsudbytte (Malomrade 1)

Studerende pa UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole opnar hgjst muligt lzeringsudbytte
gennem fremragende uddannelse

Vurderingen af dette mal baserer sig pa data fra Laeringsbarometeret, der opger de studerendes vurdering af
en razkke forhold af relevans for malet. Herudover indgar data om frafald i labet af farste studiear.

Der er tre veesentlige elementer i dette strategiske mal, som skal gge kvaliteten i laeringsaktiviteterne og for-
bedre dimittendernes kompetenceniveau, nar de treeder ud pa arbejdsmarkedet. | det felgende vurderes sta-
tus pa disse tre delelementer:

Undervisning i UCLs uddannelser foregar i et udstrakt samarbejde med praksis. Alle uddannelser har tset
praksistilkobling bade igennem praktikperioder af varierende leengde og i sundhedsuddannelserne i perioder
med klinisk undervisning af betydeligt omfang. Herudover eksperimenteres med steerkere samarbejde med
virksomheder i uddannelsernes teoridele, saledes at praksissamarbejde ikke alene foregér i praktikken. Der
er i 2018 udarbejdet uddannelsesvarianter, hvor uddannelsesforlgbet gennemfares i samarbejde med be-
stemte aftagere, f.eks. traineeuddannelsen pa laereromradet, der nu ogsa gennemfegres | samarbejde med
Fredericia kommune.

Den samlede vurdering er, at samarbejdet med praksis er et feelles styrkeomrade pé tveers af uddannelserne
i UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole.

Ambitionen om at gge de studerendes studieintensitet rummer en betydelig udfordring. Studieintensiteten
varierer pa tveers af UCLs uddannelsesportefglje og er pa flere uddannelser pa et utilfredsstillende niveau,
selv om status for 2018 er mere tilfredsstillende end i de foregdende ar. Data fra Leeringsbarometer peger pa
en positiv udvikling, der forventes fastholdt og yderligere udbygget i de kommende ar.

Denne positive udvikling indebzerer dog ikke, at status for dette vaesentlige element er tilfredsstillende.

Fastholdelsen s@ges primaert @get gennem reduktion af frafaldet i de to farste semestre. Som det gazlder for
studieintensiteten er status meget forskellig pa tveers af uddannelsesomrader. En del uddannelser har et
uacceptabelt frafald i labet af forste studiear i forhold til de mal, der indgar i UCLs kvalitetssystem.

Den generelle vurdering er, at der ikke er gjort tilstreekkelige fremskridt i 2018, og at der | de kommende ar
skal gares yderligere vejledningsmaessigt og paedagogisk for at nedbringe frafaldet.

156



UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole

Der skal fokuseres yderligere pa studiestartsprogrammer, som understgtter de nye studerendes proces fra
ungdomsuddannelse til videregaende uddannelse.

Der skal sikres taettere opfelgning af de studerendes fremdrift igennem intensiveret samarbejde mellem stu-
dieadministration, studievejledning og uddannelserne.

Dimittender fra UCL Erhvervsakademi og Professionshejskole har relevante kompetencer med
saerligt fokus pa fremtidssikrede teknologiske og digitale kompetencer

Vurderingen af dette mél har afsaet i data om undervisernes digitale kompetenceniveau og ledighedstal for
dimittender fra hhv. tidligere EAL og tidligere UCL. P& de gvrige indikatorer under malet foreligger der ikke
data for 2018.

Hovedelementerne i dette mél er dimittendernes beskeeftigelsessituation, aftagernes vurderinger af de stu-
derendes kompetencer, undervisernes digitale og teknologiske kompetenceniveau samt dimittendernes og
de studerendes vurderinger af uddannelsesforlgbenes arbejdsmarkedsrelevans.

Pa de fleste uddannelsesomrader er beskeeftigelsessituationen for dimittender tilfredsstillende og bedre end
for dimittender fra videregaende uddannelser generelt. Der er tydelige forskelle mellem uddannelser, der ret-
ter sig mod velfeerdsomradet, hvor ledigheden er lav og uddannelserne, der retter sig imod jobs pa det pri-
vate arbejdsmarked.

Naermere bestemt vurderes fglgende uddannelser at have en utilfredsstillende hgj dimittendledighed: admi-
nistrationsbacheloruddannelsen, ergoterapeutuddannelsen, uddannelserne inden for international handel og
markedsfering, international hospitality management samt IT — uddannelserne.

Der er igangsat to typer af aktiviteter til adressering af disse uddannelsers dimittendledighed — dels arbejdes
der med at forny uddannelsernes faglige indhold, saledes at attraktiviteten for aftagermarkedet stiger, dels
arbejdes der med at profilere de relativt ukendte uddannelsesomrader for relevante aftagermiljger. Der er
ikke gennemfaert malinger af aftagernes vurderinger af de studerendes kompetencer i 2018. Tidligere malin-
ger viser positive vurderinger, og de lgbende tilbagemeldinger fra aftagervirksomheder gennem uddannel-
sesudvalg og andre fora er positive.

De studerende vurderer generelt, at deres uddannelser ruster dem til deres fremtidige jobs.

Undervisernes digitale og teknologiske kompetenceniveau er en ngglefaktor, nar de studerendes niveau skal
loftes. Der er derfor i 4. kvartal 2018 gennemfert en maling blandt alle undervisere af det digitale kompeten-
ceniveau. Malingen viser, at der er en meget stor og ogsa for stor spredning i undervisergruppens digitale
kompetenceniveau. Malingen viser endvidere, at der er stor spredning inden for alle uddannelsesomrader.
Pa baggrund af malingen vil der i 2019 blive ivaerksat kompetenceudviklingsinitiativer, der lgfter underviser-
gruppens digitale kompetencer.

UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole bidrager med et alsidigt udbud til
kompetenceudvikling af medarbejdere i privat og offentligt regi

Vurderingen af dette méal baserer sig pa data om de videreuddannelsesstuderendes vurdering af udbytte og
relevans. Videreuddannelsesstuderende er deltagere i savel akademiuddannelser som diplomuddannelser. |
vurderingen indgar endvidere omfanget af aktiviteter for det private arbejdsmarked malt i antallet af arlige
deltagere og arsomsaetning. Pa de avrige indikatorer foreligger der ikke data for 2018.

UCL ensker at sge kvaliteten og omfanget af efter- og videreuddannelse for personer pa arbejdsmarkedet.
Det er en central malsaetning for fusionen af de to tidligere institutioner, at kompetenceudvikling af medarbej-
dere pa arbejdsmarkedet skal styrkes, og det er saledes en af fem hovedbegrundelser, der indgar i fusions-
grundlaget.
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De studerende pé akademi- og diplomuddannelserne tilkendegiver generelt stor tilfredshed med udbytte og
relevans, og vurderingen er, at det er en sikker indikator pa god kvalitet.

Opgerelsen af aktivitetsniveauet for 2018 pa det private arbejdsmarked er gennemfert for farste gang og vi-
ser som forventet, at UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole overvejende betjener det offentlige ar-
bejdsmarked og kun i mindre grad det private arbejdsmarked, hvis man tager starrelsesforholdene mellem
medarbejdere i hhv. offentlig og privat anseettelse i betragtning. Opgerelsen dokumentere saledes antagel-
sen om, at der er et stort udviklingspotentiale for aktivitetsudvikling pa det private omrade, og dette er et cen-
tralt fokusomrade i de kommende ar.

Samlet set er vurderingen, at der er med hgj deltagerfredshed er et godt kvalitetsmaessigt afsaet for at gge
aktivitetsniveauet i de kommende ar.

UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole udvikler og omsaetter viden til gavn for uddannelser
og praksis

Vurderingen baserer sig pa data om antallet af studerende, undervisere og virksomheder i forsknings- og
udviklingsaktiviteter, antallet af medarbejdere med faerdiggjort ph.d./under uddannelse til ph.d. samt antallet
af videnpublikationer. Der er saledes tilvejebragt data for alle indikatorer,

UCL har hgje ambitioner for udvikling og omseetning af relevant viden i uddannelser, efter- og videreuddan-
nelser og direkte til praksis igennem samarbejdsprojekter. En styrkelse af denne dimension er en af hoved-
begrundelserne for fusionen, og det indgar som en af fem hovedbegrundelser for fusionen. Perspektivet er,
at et solidt funderet videngrundlag er en veesentlig kvalitetsparameter i alle uddannelsesmiljger i UCL.

Der er en steerk tradition for at inddrage studerende, virksomheder og undervisere i FoU - projekter i begge
de tidligere institutioner. Data for 2018 viser, at der er omfattende og tilfredsstillende inddragelse af stude-
rende, virksomheder og undervisere.

Der er malt i forhold til rene far 2018 et stet stigende antal medarbejdere med afsluttet ph.d. — grad, og
ogsé et passende antal ansatte, der er i gang med ph.d. — forlgb, dog altovervejende inden for den tidligere
professionshajskoles uddannelsesomrader.

Det samme billede ger sig geeldende i forhold til antallet af videnpublikationer og omfanget af forsknings- og
udviklingsaktiviteter med ekstern finansiering. Uddannelsesmiljgerne fra det tidligere erhvervsakademi har
kun i meget begreenset omfang veeret aktive inden for forskerkvalificering og publicering.

Vurderingen af status for 2018 er, at der er en tilfredsstillende situation, men ogsa at ambitionen for de kom-
mende ar er at lgfte omradet pa tvaers af hidtidige institutionstilhar.
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4. Regnskab

4.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for UCL Erhvervsakademi og Professionshajskole for 2018 er udarbejdet | overensstemmelse
med de regnskabsregler og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. fe-
bruar 2018 om statens regnskab (regnskabsbekendtgerelsen) og de naermere retningslinjer i Finansministe-
riets Dkonomiske Administrative Vejledning (WWW.modst.dk/oekonomi/oeav).

Arsrapporten for regnskabsaret 2018 er UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles 1. arsrapport efter
fusionen mellem Erhvervsakademiet Lillebeelt og University College Lillebzelt den 1. januar 2018. De fusione-
rede institutioner har forud for fusionen vaeret underlagt samme regelszet for udarbejdelse af arsrapporten,
hvilket medferer at arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, og samme regn-
skabsprincipper som er anvendt i den feelles regnskabsopstilling og abningsbalance pr 1. januar 2018.

Arsrapportens sammenligningstal er i resultatopgerelsen et sammendrag af &rsrapporterne for 2017 i de fu-
sionerede institutioner, mens sammenligningstallene i balancen er abningsbalance pr. 1. januar 2018 i hen-
hold til den feelles regnskabsopstilling for den fusionerede institution.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga instituti-
onen, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, som de vedrarer,
uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes saledes i det regnskabsar, de vedrgrer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indteegter an-
ses som indtjent, baseres pa falgende kriterier:

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,
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« salgsprisen er fastlagt,
e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og
= indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvzerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmaes-

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden langfristet
gesld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopga-
relsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Andringer | dagsvasrdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabs-
poster.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tilgedehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kur-
sen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle po-

ster. Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Segmentoplysninger

Der gives resultatoplysninger pa falgende segmenter:
¢ [ndteegtsdaskket virksomhed

¢ Undervisningsmiddelcenterfunktionen

Indirekte omkostninger henfart til virksomhedens indteegtsdaekkede virksomhed er baseret pa en omsast-
ningsnegle. En andel af falgende omkostninger henfgres til aktiviteten: Ledelse og administration, bygnings-
drift, markedsfering og IT.
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Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfar dog afsnittet "Generelt om indregning og ma-
ling”

Omkostninger

Resultatopgerelsen er udarbejdet pa grundlag af en formalsopdeling af omkostningerne.
De valgte hovedformal er

e Undervisningens gennemfgrelse

e Markedsfaring

e Ledelse og administration

e Bygningsdrift

e Aktiviteter med szerlige tilskud

e Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Formalene omfatter udgifter fordelt pa lgn, @vrige omkostninger og afskrivninger.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger udgiftsfares i det ar, hvori de er afholdt.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urealise-
rede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapir samt amortisation af realkreditlan.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indteegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra begiven-
heder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinasre drift og som ikke forventes at veere af tilbageven-
dende karakter.

Balance
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa Ian til finansiering af fremstilling af sterre materielle anlaegsaktiver indregnes i kostpri-
sen, safremt de vedrarer fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

E Indretning af lejede lokaler | 10 ar | Dog maksimalt lejeperioden

Byornger (esvvardiopuisO®) s
| Bygningsrenoveringer, optil 30 ar ‘ |
iil;iygéirgﬁins;llati@;r - - 10-30 érif 7 7—7 B o 7; 77777
Inventar og undervisningsudstyr 5 5-10ar | ‘
udstye | osa

Anskaffelser under 50.000 kr. (ekskl. moms) udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrup-
per. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Nedskrivning af ejendomme til salg.

Der er inden for rammerne af de generelle bestemmelser om nedskrivning mulighed for at nedskrive ejen-
domme, hvor aktiviteten er ophgrt og som samtidig er sat til salg med udgangspunkt i offentlig ejendomsvur-
dering eller anden ekstern vurdering.

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer indregnet under anleegsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Deposita ma-
les til amortiseret kostpris, svarende til nominel veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket saad-
vanligvis svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vardipapirer

Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
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amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgsrelsen over lanepe-
rioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgra@nsningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelse bestar af modtagne betalinger som indteegtsfares i det
efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Pengestreamsopgegrelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts- investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likviditet, samt institutionens likviditet ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet reguleret for afskrivninger og andre ikke kontante
driftsposter, avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver samt aendring i driftskapital.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og afdrag pa rentebaerende
geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer opfert under omsaetningsaktiver og med fradrag af
bankgzeld opfart under passiver.
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4.2 Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

‘ | Note : 2018 2017 |
| 7 | _i | thr.
| Statstilskud | 1 i 697.473.133 | 672.775 |
| Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 ! 150.705.109 151.154 |
E Omsatning i alt ! 848.178.242 | N 823.929
| | | |
Undervisningens ge:r{;r'r;ﬁrelse : 3 490.653.004 ‘ 465.693
ilEke_ds_fmlng | o ) | 4| 15866.183 : - \_1;;9—5% |
j Ledelse og administration | 5 94.820.114 | 95.638 |
|E;é;:in_g.s‘driﬂ - 7: 6 85563961 ;5;91.
| Aivieter med serlige tiskud | 7| 54088331 56443
| Forsknings- og udviklingsaktiviteter ; 8 : 69.642.113 % 62.479
;?mI;;t;ni;g-e;i_a.lt_”"r - - i B B | £ 810.633.706 : o 79032767;
A A R
; Resultat for finansielle poster : : 37.544.53§ | 33.903{;
| | :
A R BN
| Finansielle indteegter [ 9 | 99 | 194 |
|Finansielle omkostninger | 10|  -i7.s47616|  -16.180

| ] | n
| ARETS RESULTAT - | |

20.197.019 ! 17.908 |
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4.3 Balance 31. december 2018

SRS ————— — e RS 1

|
Note | 31-12-2018 | 01-01-2018 |

[
i
E

| tkr.

KTIVER |

dretning af lejede lokaler IF 2.116. 451

l

|

>

\

|
>
,
[
|
{
|

2.491

]

=2

1
¥
|
s

; Grunde og bygmnger 1.015.198. 548 1.050.000

S e }- S — ._._...J R b

r Udstyr og inventar ; 50.402.009 | 60.132 |
USSP WAS—— K F——————————
l Materielle anlaagsaktlver ; 11 ] 1.067.717.008 | 1.112. 623]
(‘ i e, T ..,.;__,.. s z e R m‘
T |

S e . _ S |

i

Dep03|ta 3.676.578 | 3.637

| Finansielle anlaegsaktwer

N .

B: 15 -
3.676.578 T 3.637 |

|
- | |

E_Anl&gsaktlver i alt ; | 1.071.393.586; 1.116.260
r B 1
I S A R S
;Tllgodehavender fra salg og t;enesteydelser ; l 10.282 -‘-153l 11 934;1

e s e e s e B - T T S ——

Andre tllgodehavender 12.807.984 E 24,076

i
I I S S [T Sy S I
¢ }
{
!

g 9.080.043 | 8. 957Ji

Perlodeafgree ns nangsposter

e i S S o S ________.___,-..,.__.....AA s = i

!
! Tilgodehavender | ! 32.170. 480 44.967J

_ PR S

1
!
|

i Likvide beholdnmger

R e = 1 ==

|
i

R im0 A e S

|

|

) i

109.100.412 104.074|

S S—

|
}
|
 E—— R ———
|
|
|

141.270.892 149.041

SNNE; AN T m—

Omszetningsaktiver i alt

{
|

AKTIVER I ALT 1.212.664.478 1.265.301
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1

! Note : 31-12-2018 i 01-01-20‘[8{
| | | I | thr. |
f PASSIVER | | | |
; Egenkapital 31/12 1990 | I 1.145.664 | 1.146 |
| Egenkapital 31/12 2001 | | 227.100 | 227
| Henlzeggelser | 2.285.000 2.285
Egenkapital i ravri; - _i_ B 1:;_5 364.099.467 ‘ _3;5.2;3
Egenkapital i alt - - __I 3 | 367. E231 i 348.929_?
| B | \ ]
ﬁealkredltgaald ! 14 511.694.212 \ 543.333
Andenlangfistetged | 15 832 0950
| Renteswap-aftaler | 16 l 42.292.544 1‘ 40 924

_L_angfnstede gaeldsfor[:@t_elser i alt | —562,726.138 1 594 207 |
|
| | |
J_Ki)rinstﬂjfl af langfristet geeld B | 1416 15.233.965 5__% 16.509 |
i Gald t|| pengeinstitutter : 0 !l - ;FS)O}
Skyldlg lon | L 25.879.475 | 24.761
i Fenepengeforphgtelser | 65.640.273707:7 - i63.-§;éil
' Mellemregning Styrelsen for Institutioner og Uddan- | | !
| nelsesstotte 52.266.513 65.342
Leverandgrer af varer og tj;enesteydelser 22.347.491 | 25.362 | !
:Anden geeld I —_:—- _l6¥72)75;;57__ a ¥7547.218
| Periodeafgraensningsposter ;gi I 33.761 .9—78 30.860
.?o;ﬁ:lstede galdsfoirp@:(elsie; I:HI T 282.‘;1.109 f - 322. 1657i
| | | B
i Gaeldsforpligté;eri alt ! | _844.907.247 ‘ a 916..’:’;72 i
|
 PASSIVER | ALT | 1212.664.478 1.265.301
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser | 17 ; ; ‘
Andre forpligtelser 18 | 3 r
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4.4 Pengestremsopgerelse for 1. januar — 31. december

| ]
% | 2018 2017 :
I
| ; | | tkr.
 Arets resultat | 20.197.019 17.908
- T | )
| ! ‘
E Regulering af pengestremsforhold : i
i !
‘ Af- og nedskrivninger og andre lkke kontante drlftsposter | 32.144.387 ! 33.097 |
— - ————— e — e — — - —_— - —— e - - —.‘-;rf —— S __1,77,, sl
Tllbagefgrte af- og nedsknvmnger | -8.403.802 0
| - | I
J v I PR VR T I SOt SRt TS R e | il e L )
|
#Endring i driftskapital vedrerende |
| Tilgodehavender | 12.795. 906 . 21274
| Kortfristede geeldsforpligtelser . 2.481 .063 l -18. 560 !
: g =
| Pengestrem fra driftsaktivitet I 59.214.573 E 53.719 '
¥ e I R T P — 7*| == S e e ‘_'—______
- i = 4
K@b af materielle anlaegsaktwer . -‘l 9.790.957 T -36.680
[ Salg af materielle anlasgsaktiver 40.956. 370 ‘ 0
¥ T —‘|‘—' = |
Kgb af finansielle anlaegsaktiver | -39.193 ‘ -19 |
Salg af finansielle anlaegsaktlver i 0! 20 |
o g e i o s ey e eee g 0 e e v Lo o0 s s 0 0 T A S L T S |
i Pengestrem fra |nvestermgsaktlwtet 21.126.220 J]( -36.679 l
i - i |
I _ _ _ __ J
Nyoptaget langfristet gaeld 0 133.312
LAfdrag pa langfristet gaeld . -14.611.780 -16.781 |
| Indfrielse langfristet geeld ! -19.512.497 [ -1 33.3761\
! Pengestrem fra finansieringsaktivitet -34.124.277 | -16.845
i_._ =
| Andring i likviditet i alt | 46.216.516 | 195 |
| | |
| | |
|
Likvider inkl. obligationer og anvendt driftskredit pr. 1. januar | 62.883.896 62.689
| Likvider inkl. obllgatloner og anvendt driftskredit pr. 31. dec. 109.100.412 62.884
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4.5 Noter til arsrapporten

r T
‘ I ! 2018 2017
I ; ‘
| | | ? | tkr. |
\
| 1 | Statstilskud | ‘ I
1 Undervisningstaxameter l 550.461.542 I‘ 534.046 |
t T 1
| Feellesudgiftstilskud | 14.287.301 14.459 :
! , .
! Bygningstaxameter I 69.775.313 | 65.727 |
Forsknings- og udviklingsaktiviteter i 39.045.291 37.970
1 - I i
| Seerlige tilskud i 23.903.686 20.573 |
——— S o e S S w -
| | 697.473.133 672.775 |
- ]
b _—
| 2 ‘ Deltagerbetaling og andre indtagter | | {
| ‘ Deltagerbetaling ; 61.791.464 75.293 |
! Anden ekstern rekvirentbetaling ; 23.727.395 | 15.766
| s
\ | ‘
! ‘ Forsknings- og udviklingsaktiviteter l 14.146.670 | 16.383
SRR gt SN VN S £ S NP
, | Andre indteegter . 51.039.580 | 43.712
| I | | el
( 150.705.109 | 151.154 |
i_ _Ji_ N — A ———
I R | .
3 : Undervisningens gennemforelse | l
' T |
' i Lan og lgnafhaengige omkostninger | 371.057.191 | 358.397 |
e dee o e e i I__ —
| Afskrivninger l 9.703.521 9.656 |
| @vrige omkostninger | 100.892.292 97.640
—— - e i —
| 490.653.004 | 465.693
[) i
4 : Markedsfering }
: L.an og lenafheengige omkostninger 8.569.242 7.517 |
_ |
. ! @vrige omkostninger \ 7.296.941 6.465 :
| | !
L 15.866.183 13.982 |
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| % 2018 2017 |
| o - | | tkr. ;
5 ViLédélse og ad"rr.lumustratlor_\__ “ - B f —_m | ﬁﬁtm_ ﬂ #ﬁ:
; Lan og !ranafhaanglge omkostnlnger - i ; 67 381.478 J o Eig&‘_({f- |
| | Afskrivninger | 1715416 | 1.554
} @vrige omkostninger | 25.723.220 24.780
o = e | 04820114 95.638
| | | |
6 | Bygningsdit o
_ Lan og Imnafhaenglg_;e o;nkos;t}\|nger - ;7 ‘ 9.971-.192 ; o 99—58_ |
1 | Afskrivninger 20043020 | 21.267
J | évrigé o}ﬁkbétninger - 7 7 55&49749 B 64 566 u
;". I o - - . 85563961 "-““-“95791 L
| [ |
i —7_ Aktivi}:éter med sazrlige tilskud - ] a -!m
o Lan og |0nafhaeng1ge omkostmnger - _ 31.456.587 i_—_ 33.960
| Afskrivninger o | es2430 | 621
| @vnge omkostnlnger — 21.949.314 i 21.862
| - | 54088331 | 56443
A A S N
8 | Forsknlngs~ og udviklingsaktiviteter ’
] Lan ééilé;r;é%a;rgrge omkostmr:ger - 54 | 55.6?8.586 o 45851
B @ivrige omkostninger | 13.965.127 13.625 |
l 69 642 113 n 62. 479 .
E— — —
9 FlnanS|eIIe indtagter | |
Rentemdtaegter 0g andre f|nan5|elle |ndtaegter ; 99 : 101 .
E FKursfg?vmster vaerdlpaplrer - - i B 0 ) 93
| ' 99 | 194
10 | Finansielle omkostninger ] ]
] Renteoﬁ%i([)stnl.nger_;g—;ka;lar;:‘lhanmel.I;(;r-:;k;st-r{lngef_ o _E— “ .1'??3;17'}'616 a 71 6.1_879; |
17.347. 6‘[6 16.189 |
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Indretning og ‘ Grunde og byg- Udstyr og in-

lejede lokaler | ninger | ventar

| Anskaffelsessum 1. januar 2018 5.532.427 | 1.105.351.824 | 133.751.180

| }

| |

| | 1

| 11 | Materielle anlaegsaktiver ‘ | \ |
. | |

| |

| |

| |

| |

| ‘ .
| | Overfarsel af aktiver -323.081 | 323.081
| Tilgang i arets lab ‘ 0 | 12.906.078 | 6.884.879 \
| Afgang i arets Iab | 0 -38.005.301 | -2.051.069
! \ | |
: Anskaffelsessum 31. december 2018 | 5.209.346 1.079.675.682 138.584.990
A S S | RS —
| | | |
| Akkumulerede af- og l . |
i nedskrivninger 1. januar 2018 ‘ -3.041.041 -55.352.115 | -73.619.267 |
— S — — - S S S e TS SIE -SSR ECISIEY, S - e S ‘
| Overfarsel af aktiver } 323.081 -323.081
! Arets af- og nedskrivninger % -374.935 -15.154.669 -16.614.783 |
| Tilbagefarte af- og nedskrivninger E 0 | 6.352.731 | 2.051.069
i | Akkumulerede af- og ned- f \
| |
| i skrivninger 31. december 2018 | -3.092.895 -64.477.134 -88.182.981
| i i |
— R — L . . e
Bogfart vardi 31. december 2018 ‘ 2.116.451 | 1.015.198.548 | 50.402.009
1 —

Kontantvurderingen af grunde og bygninger udger ved den almindelige vurdering pr. 1. oktober 2018, 4471
mio. Kr.

[ f 2018 2017 ;
1 e
| 12 ‘L Finansielle anlaegsaktiver ! | :
B | Deposita N - | l
. | Kiozpris 1. januar : . : 3.637.385'} 3.638 |
| Tilgang i rets lgb 39.193 | 19|
i | Afgang i arets lgb ' 0 -20 .
’ Kostpris 31. december f 3.676.578 3.637 |
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. | 2018 2017 ;
!_f: ; : [ tkr. ‘;
i 13 . Egenkapital i evrigt 1 . ‘
! | Frie reserver 1. januar ‘ 341.470.870 | 311.739

;_ Henlagt forskningsreserve primo 3.800.000 : 8.703 }
E | Saldo 1. januar B | 345.270.870 320.4424
; Regulering Swap-aftale } -1.368.422 | 6.921
‘ l Henlaggelse af arets resultat 1 J
I ‘Eag;LEering forskning,reise:\,;(;ﬁ o _ : - -3.800.000 i o -4.953 |
_—:—[k—I;(; bundet henleeggelse S —Tﬁ 23.997.-(?)1—;[ | 22.811
| saldo3t.december | 364000467 345271
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—

31-12-2018 | 01-01-2018

L ' |
| | ‘ . | tkr. |
|—15_ [ Anden langfristet gaeld - M! i -
E i Valutalan pr. 31. december | 9.949.596 | 11.008 |
;l I Kortfristet del af lan B B , 1.110.214 ‘ 1.058 |
: Langfristet del af valutalan i 8.839.382 | 9.950
| | | |
i | Afdrag der forfalder efter 5 ar | 3.757.608 | 5.129 |
| .
N —— - R N
16 |Ronto SWAP-amater ...
| “swap pr. 31. december | 42202544 | 40.921!
Kortfristet del af SWAP , 0|
P_—_‘B;gf_ri;et_ del af SWAP 7 o _;—; 42.292.544 I - 40.924 }
\
|| Atcrag der forfalder efter 5 &r | 42202544 40924

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.015,2 mio. kr. er stillet til sikkerhed for prioritets-
geeld 538,1 mio. kr.

Tinglyst ejerpantebrev pa 11,5 mio. kr. i grunde og bygninger med en regnskabsmeessig vaerdi pa 634,1 mio.
kr.

18 Andre forpligtelser
Huslejeforpligtelser

Huslejeforpligtigelsen udger 95,9 mio. kr. fordelt pa 5 lejemal. Den gennemsnitlige restlabetid pa huslejekon-
trakter er 82,5 maneder.

Service- og licensaftaler m.m.

Der er indgaet service- og licensaftaler med en forpligtelse pa kr. 5,5 mio. kr. Aftalerne kan opsiges med 3 til
36 maneders varsel.
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4.6 Szrlige specifikationer

| ; 2018 ' 2017 |
| : | I thr. ‘
| Personaleomkostninger '
Lenninger ' 470.002.878 | 456.029 |
!‘ Pensiong o ; - 74.109.800 | ?196.1‘ ‘
? Andre omkostninger til social sikring ! 7.945,280 8.033 |
| PersonaI;o;nkostningerT:;t-. - f__ 552.(.'057.9587I - E&;f

|
Persomaledrsvaerk | |
Antalvérsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar ‘ 1.010 | 1.014
| Andel | procent ansat pé sociale vilkér | 33 37|
W L i o e iy R i i NS Y —— e
| |
; Revisor i |
| Honorar for revision 1 658.200 - 7767527
I Andr;;d;l—ser [77 297.250 381 |
;_R:;is:ion—i_;lz - T i 955.4:56-; N 71.0‘3_3
Undervisningsmiddelcenterfunktionen i 2018 1‘ 201;
| Tiskud o \ 22195823 22,058
Andre indteegter o | 12.886.421 11.340
ndtmgteriat | 35082244  33.398

I
f - E -
TLﬂnomkostninger ' 12.233.281 | 12.773
{ @vrige omkostninger 21.205.329 : ‘19‘8_75;
| Omkostninger i alt i 33.438.610 | 32.652

i L

Resultat [ 1.643.634 746 |
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r TR | -
| | 2018 2017 | 2016 2015
]
i Indteegtsdackket virksomhed i ! |
I T i
Indteegter ' 19.393.297 13.915.790 | 15.066.426 21.322.859 |
| : |
' Direkte og indirekte lanomkost- | | ,
ninger | -6.939.887 | -5.496.765 -6.114.869 \ -9.226.819 |
I—._- - 1 —_— w| — i . —_—
| Andre direkte og indirekte om- f i
! kostninger -8.433.977 | -6.479.594 | -5.816.468 J -8.612.067
| Resultat 4.019.433 | 1.939.431 3.135.089 l 3.483.973 |
A - RO i bl P voniciiiliiaol WO iasivsossiphioiaire || il
| I |
Akkumuleret resultat (egen- | | | l :
| kapital) | 29215219 25195786 | 23.256.355 |  20.121.266
| AT S e R B S | B e, " S TR ST T RTINS T L1 )
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| Fripladser og stipendier

|
Uddannelse

i Antal ind- f Antal mod- | Forbrug af fri- | Forbrug af

| skrevne stu- | tagere af : pladserit. kr. | stipendieri |
derende pa | stipendier | ['t. kr.
E hele eller ‘ {
| delvise fri- i | ‘
‘ pladser ‘ | | ‘
=] |
i |
| Sygeplejerskeuddannelsen 5] 5 138 : 175 |
‘ - | | i
| IT- og elektronikteknologi 1| 1| 44 l 22
| Socialradgiveruddannelsen I 1 11 27 | 21|
— S ! =] _
 Logistikekonom i 1| 1] 24 12 |
S | | I |
- I | | ; - !
| Markedsferingsgkonom | 1) 1] 24 | 12
SO = S S [ S S—— e | e L LI —_—
| Int. Hospitality Management ; 1] 1 4 2 ;
| Servicegkonom ' 2 : 2 92 | 46 |
= ‘ — i
' Innovation } 2 J 2 48 | 24 |
Bygningskonstrukter ‘ 5 ‘ 5 136 68
. Akkumuleret resultat over seneste fire arit. kr. |
Ar Beholdning | Overfort fra l Overfort over- . Forbrug i | Beholdning
| primo | Styrelsen for | skud vedr. Uden- i regnskabs- | ultimo |
Videregaende | landske beta- | aret [
I | Uddannelser | lings-studerende
2015 ! 2.517 | 1.464 | 0 1.047 2934
2016 \ 2.934 | 1.244 0 1.313 2.865 |
2017 ’ 2.865 1.201 | 0! 1.240 2.826
e —-—e e s B —_
| o) mass) T
| |
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2018 132 |
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5. Pategninger

5.1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018 for UCL Erhvervsaka-
demi og Professionshgjskole.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendt-
gorelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vejle, den 11. appil719

{ O F \_,;\/\__
K Kn n
Rektor

i
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Endvidere erklaerer bestyrelsen, at habilitetsbestemmelserne i § 14, stk. 6 i lov om professionshgjskoler
for videregaende uddannelser er overholdt. (Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habili-

tetserklaering).

QOdense, den 11. april 2019

Bestyrelse

it \
Poul Erik Madsen (naestfor- Jens‘Nyeng (;A?istiansen
mand)

‘Pors@aard Birkelund Lone Engberg Thomsen

M PG

Mf}ffg

ohn Christiansen

.
eg@s-Pedersen

Birgit Pia Tarving

Henrik Damsgaard

_ edl K lwaks,

Jani Lykke Methmann Kristina Kjeer Lauridsen Lasse Tage Bonnén Nielsen

Leila Damkjaer Pedersen Andr as Kjeldsen

/
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5.2 Den uafhangige revisors pategning

Til bestyrelsen for UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole for regnskabséret 1. ja-
nuar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, penge-
stremsopgerelse, noter og szerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Styrelsen for Institutio-
ner og Uddannelsesstottes regnskabsparadigme og vejledning for 2018, lov om statens regnskabsvaesen
m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen m.v. (statens regn-
skabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets Bekendtgegrelse nr. 1294 af 12. december 2008
om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for videregaende uddannelser og ved me-
die- og journalisth@jskolen. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af UCL Er-
hvervsakademi og Professionshgjskole i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere UCL Erhvervsakademi og Pro-
fessionshgjskoles evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets Bekendtgarelse
nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler for viderega-
ende uddannelser og ved medie- og journalisthgjskolen, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet,

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsmi-
nisteriets Bekendtgerelse nr. 1294 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved profes-
sionshgjskoler for videregaende uddannelser og ved medie- og journalisth@jskolen, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinfformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskoles interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om UCL Erhvervsakademi
og Professionshajskoles evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vares revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole ikke
leengere kan fortsaette driften.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og méalrapporteringen.

Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regn-
skabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Erklaring i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gskonomiske hensyn ved forvaitningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar
for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersagte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Qdense, den 11. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR. nr. 20222670
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